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CAPITULO I. INTRODUCCION
Articulo 1.-Finalidad

El presente Reglamento tiene por objeto determinar las reglas de organizacion,
funcionamiento y los principios de actuacion del Directorio de Atlas S.A. de
Seguros, asi como también las normas de conducta de sus miembros,
actualizando y recogiendo asi en un unico documento un conjunto de medidas
y practicas.

Articulo 2.-Interpretacion

El Directorio interpretard este Reglamento de conformidad con las normas
legales y estatutarias que sean de aplicacion y con los principios y
recomendaciones del Cédigo de Etica y Conducta y Manual de Gobierno
Corporativo de Atlas S.A. de Seguros.

CAPITULO II. MISION DEL DIRECTORIO
Articulo 3.-Funcién general

La direccion estratégica y de control de las operaciones de la compafiia es
ejercida por el Directorio que recibe apoyo en temas especializados de los
Comités conformados para fines especificos.

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Asamblea de
Accionistas, el Directorio es el maximo 6rgano de decision de la Sociedad.

Sin perjuicio de lo anterior, el Directorio tiene como principal mision el gobierno,
la supervision y la evaluacion, pudiendo delegar la gestidon ordinaria de la entidad
en los érganos ejecutivos y en el equipo de direccion concentrando su actividad
en la funcion general de supervision, asumiendo y ejercitando directamente y
con caracter indelegable las responsabilidades que esta funcién involucra y, en
particular, las siguientes:

i. Evaluar, aprobar y dirigir la estrategia corporativa; establecer los objetivos y
metas asi como los planes de accion principales, la politica de seguimiento,
control y manejo de riesgos, los presupuestos anuales y los planes de
negocios; controlar su implementacién y supervisar los principales gastos,
inversiones, adquisiciones y enajenaciones.

ii. Establecer las funciones del Gerente General, asi como la seleccién del
candidato y su remuneracion correspondiente.

iii. Evaluar a los miembros de la plana ejecutiva por lo menos una vez al afo
sobre sus responsabilidades definidas para cada cargo.

iv. Realizar el seguimiento y control acordes a la naturaleza y complejidad de
las operaciones de los posibles conflictos de intereses entre la
administracion, los miembros del Directorio y los accionistas.
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

Incorporar procedimientos para el tratamiento y la aprobacion de operaciones
relacionadas al personal superior o a empresas vinculadas directa o
indirectamente a los mismos, de manera a que dichas operaciones y/o
transacciones se produzcan de forma objetiva e independiente.

Velar por la integridad de los sistemas de contabilidad y de los estados
financieros de la sociedad, y la existencia de los debidos sistemas de control,
en particular, control de riesgos financieros y no financieros y cumplimiento
de la ley.

Supervisar la efectividad de las practicas de gobierno adoptadas e
implementadas por la entidad, realizando cambios a medida que se hagan
necesarios.

Cumplir y hacer cumplir las resoluciones de las Asambleas de Accionistas y
las disposiciones de las autoridades competentes.

Establecer una estructura organizativa en la entidad, que sea acorde y
suficiente para el logro de los objetivos con un buen gobierno.

Conferir los poderes necesarios para el desempefio de sus funciones,
pudiendo revocarlo en caso necesario.

Acordar gratificaciones o participaciones al personal de la entidad.

Presentar a las Asambleas de Accionistas los Balances Generales, Cuadros
Demostrativos de Ganancias y Pérdidas, y Memorias de las operaciones de
la entidad.

Proponer la distribucion de utilidades o el destino de las mismas.

Establecer las amortizaciones ordinarias o de caracter extraordinario y
constituir los fondos especiales de reservas.

Resolver todo lo que no esté previsto en los Estatutos de la Sociedad,
siempre que se relacionen con los fines de la entidad, directa o
indirectamente, y sin perjuicio de las facultades que acuerdan las leyes y el
estatuto de la entidad a la Asamblea de Accionistas.

Implementar una estructura de comités de direccion acorde con el volumen
y complejidad de las actividades de la entidad para asegurar la participacion
de los distintos sectores involucrados en las decisiones relevantes a fin de
mantenerse informados con el objeto de permitir la comunicacion y el debate
oportuno y relevante de asuntos importantes potenciando la gestion de
riesgos y control interno.
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XVil.

XViii.

XiX.

XX.

XXi.

XXi.

XXiii.

XXiV.

XXV.

XXVi.

XXVii.

XXViii.

Conocer cada tipo de seguros que la entidad pretenda comercializar,
contando al mismo tiempo con la experiencia necesaria para ejercer y vigilar
el gobierno corporativo de la misma.

Establecer Programas de Educacién Continua para sus miembros o adoptar
cualquier otra medida tendiente a capacitar a aquellos que carezcan de los
conocimientos precisos sobre seguros, banca, finanzas, gestion de riesgos,
cumplimiento regulador, tecnologias de informacion y comunicacion u otros
ambitos relacionados.

Aprobar y monitorear el cumplimiento de los objetivos estratégicos y valores
corporativos que se comunican a toda la entidad.

Aprobar los roles y responsabilidades de la Plana Ejecutiva.

Aprobar las politicas asociadas a los riesgos de la entidad.

Promover una cultura corporativa que exija y provea los incentivos
adecuados para una conducta ética y que evite, o administre situaciones que
susciten les posibles conflictos de interés determinando politicas y
procedimientos en documentos que forman parte del sistema de gobierno
corporativo. Cada miembro del Directorio debera abstenerse de votar en
cualquier tema que puedan tener un conflicto de interés o se vea
comprometido su objetividad o habilidad de desempefiar adecuadamente su
deber con la Entidad.

Promover una cultura de control en la organizacion, velando porgue la Plana
Ejecutiva implemente las politicas y procedimientos necesarios para que
todos entiendan su rol en el control interno y gestion de riesgos.

Asegurar que los Comités de Direccion cumplan con sus funciones y sus
cometidos.

Implementar un proceso para definir el nivel y calidad de capital requerido
para respaldar los riesgos asumidos.

Asegurar que la informacién provista a los organismos reguladores
representa fielmente la situaciébn econdmico-financiera y los riesgos
asumidos.

Asegurar que se provee informacion financiera regular y otras informaciones
que faciliten la evaluacion de la Entidad por parte de los Agentes del
mercado.

Asegurar un adecuado relacionamiento con los Accionistas.
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XXiX.

XXX.

XXXI.

XXXI.

XXXiil.

Establecer los procedimientos a seguir, en caso de imputacion penal por una
autoridad competente de algun miembro del Directorio o asimilado, o
integrante de la Plana Ejecutiva; estableciendo las medidas que se adoptaran
para mitigar los riesgos legales, operativos y reputacionales, u otros riesgos
asociados.

Velar por mantener actualizados los manuales, politicas, procedimientos,
estatutos u otros documentos similares de Atlas SA de Seguros.

Asegurarse que la funcién actuarial forme parte de la estructura organizativa
y tenga los recursos necesarios, con las adecuadas capacidades técnicas,
de acuerdo con la naturaleza, tamafo, complejidad y nivel de riesgos de la
institucion.

Garantizar que la funcién actuarial sea independiente del area comercial de
la empresa.
Las demas facultades conferidas en los estatutos de la entidad.

Las facultades consignadas en este reglamento son enunciativas y no

limi

tativas; el Directorio podra tomar todas las decisiones y efectuar todas las

acciones que estime convenientes a los intereses de la entidad y que no
estuvieren reservados con exclusividad por la ley o deban ser consideradas por
la asamblea de accionistas.

Articulo 4.-Procedimiento general

A través de Gerencia General en las sesiones de Directorio, el Directorio
evalla, aprueba y dirige la estrategia corporativa, realizando andlisis
exhaustivos del entorno interno y externo de la empresa, identificando
oportunidades y amenazas, asi como fortalezas y debilidades. Definiendo
un proceso formal de revisién y actualizacién de la estrategia en caso de
que sea necesario.

Aprueba el perfil de la Plana Ejecutiva, presentado por el area de recursos
humanos quien realiza la busqueda y seleccion, control y evaluacién
regular, ademas en caso de que no se cumpla con las expectativas de la
organizacion, éste tomara medidas para sustituirlo cuando sea necesario y
determinara la retribucion y/o compensacion de la Plana Ejecutiva alineada
a sus desempefios.

Se realiza el procedimiento segun lo establecido en la Politica de Gestién
de Conflicto de Intereses.

iv. El directorio establece politicas y procedimientos claros que aseguran la

integridad de los sistemas de contabilidad y estados financieros. Las
politicas incluyen medidas para prevenir y detectar fraudes, asi como para
garantizar el cumplimiento de las leyes.
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V.

Vi.

Vil.

viil.

Xi.

Contrata auditores externos independientes para llevar a cabo auditorias
regulares de los estados financieros de la empresa. Estos auditores deben
informar al directorio sobre cualquier hallazgo significativo o preocupacién
en relaciébn con los controles internos y la integridad de los estados
financieros.

Revisa informes y resultados de auditoria de manera regular los informes
de auditoria externa e interna para asegurarse de que se estén siguiendo
los procedimientos adecuados y que no haya indicios de irregularidades o
debilidades en los controles internos.

Supervisa el cumplimiento de normativas y leyes a través del departamento
de Cumplimiento Normativo asegurandose de esa manera de que la
empresa cumpla con todas las normativas y leyes aplicables en materia
contable y financiera.

Implementa comités especializados, como el Comité de Auditoria, para
supervisar de cerca los aspectos relacionados con la integridad de los
sistemas de contabilidad y los estados financieros. Estos comités pueden
proporcionar informes y recomendaciones al directorio sobre temas
especificos de control interno y riesgos financieros.

Promueve una cultura de cumplimiento y de ética a través del cédigo de
ética y manual de gobierno corporativo fomentando una cultura
organizacional que valore la integridad, la transparencia y el cumplimiento
de las normas éticas y legales, lograndose asi a través de las constantes
capacitaciones para las areas involucradas, la comunicacion clara de las
politicas y el establecimiento de mecanismos para reportar posibles
violaciones.

El directorio determina las areas claves en las que se requiere un gerente.
Para efectuar la contratacion del gerente, aprueba los perfiles y requisitos
gue son presentados por el area de recursos humanos. Ademas, define los
poderes especificos a otorgar a cada gerente para desempefiar
eficazmente sus funciones. Esto puede incluir autoridad para tomar
decisiones financieras, firmar contratos, entre otras responsabilidades
relevantes para la gestién operativa de la empresa. Asimismo, considera
las causas validas por las cuales un gerente puede ser removido de su
cargo. Esto podria incluir incumplimiento grave de sus deberes, conducta
inapropiada, decisiones financieras imprudentes, violacion de politicas
internas, entre otros motivos que puedan afectar negativamente la
operacion y reputacion de la empresa.

A través del &rea encargada, se realiza una evaluaciéon a cada colaborador
de la compaiiia, donde los resultados son presentados al directorio, este
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Xii.

Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVi.

XViil.

analiza y aprueba las gratificaciones o participaciones al personal de la
entidad de acuerdo con los resultados.

El directorio en sesién de directorio presenta a los accionistas los Balances,
el Estado de Resultados, Memorias de las operaciones de la entidad,
propone la distribucion o en su caso el destino de dichas utilidades también
decide que se amorticen o constituyan fondos especiales de reservas, para
cubrir riesgos financieros, inversiones a largo plazo o cumplir con
regulaciones legales por medio de area.

Los asuntos no contemplados en los Estatutos de la Sociedad y que estén
relacionados con los fines de la entidad, ya sea de manera directa o
indirecta, el Directorio evaluara y de ser necesario presentara a los
accionistas para la toma de decisiones.

El proceso para implementar una estructura de comités de direccion inicia
con una evaluacion de las necesidades de la entidad. Se definen los
objetivos y alcance de cada comité, se designan cuidadosamente a los
miembros y se establecen procedimientos claros para las reuniones. Estos
comités, liderados por un presidente designado, se reunen regularmente
para discutir y analizar temas relevantes, fortaleciendo asi la gestion de
riesgos y el control interno. La comunicacién efectiva y la transparencia son
fundamentales, con canales abiertos entre los comités, el Directorio y la alta
direccién. El proceso se completa con un monitoreo continuo del
desempefio de los comités y revisiones periddicas para ajustar segun sea
necesario, asegurando que la estructura contribuya a los objetivos
estratégicos y al adecuado gobierno de la entidad.

El directorio analiza y aprueba los condicionados de cada seccién de
acuerdo con el tipo de seguro, esto es presentado por la Gerencia Técnica
y realizado por el actuario de la compaiiia.

La Gerencia Administrativa presenta un plan de capacitacién anual de
acuerdo con el presupuesto por colaborador, los directores evalian y
aprueban segun su relevancia.

La Gerencia General presenta al directorio un plan estratégico antes del
cierre de cada ejercicio donde se establecen el presupuesto comercial,
administrativo, entre otros. El directorio analiza y realiza los ajustes
pertinentes conforme a los valores corporativos.

Los roles y responsabilidades son presentados por cada area al directorio
por medio de manuales de funciones, procedimientos y politicas internas
de la compaiiia, este lo recibe y evalla, establece los ajustes necesarios
para finalmente aprobarlo.
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XiX.

XX.

XXi.

XXi.

XXiii.

XXiV.

XXV.

Define claramente los roles, responsabilidades y objetivos de cada Comité
de Direccion a través de los reglamentos de cada comité. Especifica el
alcance de sus funciones, autoridad para tomar decisiones y los temas
especificos que deben abordar.

Dentro del comité de riesgos se analiza y evalla exhaustivamente los
riesgos a los que esta expuesta la compafia.

Revisan y aprueban manuales, politicas, procedimientos estatutos u otros
documentos de acuerdo con la necesidad de la entidad.

Terceriza la funcién actuarial como un departamento independiente dentro
de la estructura organizativa de la empresa.

El procedimiento para aprobar politicas asociadas a los riesgos de la
entidad comienza con una evaluacion exhaustiva de los riesgos por parte
del comité de riesgos. Basandose en esta evaluacion, el directorio ayuda a
desarrollar politicas claras y especificas para mitigar los riesgos
identificados, asegurando que estén alineadas con los objetivos
estratégicos de la entidad. Estas politicas son revisadas por el Comité de
Gestidon de Riesgos y presentadas al Directorio para su aprobacion,
después de considerar retroalimentacion de los equipos relevantes. Una
vez aprobadas, se establece un plan de implementacion y monitoreo
continuo para garantizar su cumplimiento y efectividad, con revisiones
periodicas para ajustarse a cambios en el entorno de riesgos.

El procedimiento para promover una cultura de control en una organizacion
comienza con una evaluacion inicial de la situacién actual y el compromiso
de la Plana Ejecutiva. Se disefian politicas y procedimientos claros, se
comunican y se capacita a todos los empleados, incluyendo a la Plana
Ejecutiva, sobre su rol en el control interno y gestion de riesgos. Se
monitorea continuamente la implementacién con auditorias internas y
ajustes necesarios, se reconoce el compromiso con incentivos, y se revisa
y mejora la cultura de control de manera periédica para asegurar su eficacia
y adaptacion al entorno empresarial.

Para evaluar regularmente la efectividad de la Plana Ejecutiva en la gestiéon
y control de operaciones, se establece un proceso que incluye la revision
periodica de los resultados operativos y financieros, la comparacion con los
objetivos establecidos, la retroalimentacién de los equipos y clientes, asi
como la evaluacion de la implementacién de politicas y procedimientos. El
directorio lleva a cabo reuniones de seguimiento con la Plana Ejecutiva para
analizar desviaciones, identificar areas de mejora y tomar decisiones
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XXVi.

XXVii.

XXViii.

XXiX.

XXX.

correctivas necesarias, todo ello con el fin de garantizar una gestion eficaz
y un control adecuado de las actividades operativas de la organizacion.

El directorio establece politicas y procedimientos claros para la
recopilacion, verificacion y presentacion de informacion a los entes
reguladores a través de los departamentos correspondientes. Se designa a
un equipo responsable de recopilar esta informacion de forma precisa y
completa. Se realiza una revision exhaustiva de los informes por parte de
la gerencia antes de enviarlos a los organismos reguladores, asegurando
la exactitud y veracidad de los datos. Ademas, se lleva a cabo una
verificacion independiente de la informacion por parte de auditores externos
o0 internos, segun sea el caso. Finalmente, se mantiene una comunicacion
abierta y transparente con el ente regulador, respondiendo a sus consultas
de manera oportuna y proporcionando informacién adicional que sea
requerida para garantizar que la informacion provista a los organismos
reguladores represente fielmente la situacion econdmico-financiera de la
entidad.

El directorio designa un equipo responsable de recopilar, verificar y
presentar datos financieros y no financieros de manera precisa y oportuna.
Se establecen politicas claras para la frecuencia y el formato de los
reportes, se verifica la informacion internamente y se realiza una revision
exhaustiva antes de la divulgacion publica. ElI proceso se adapta
continuamente mediante revisiones periédicas y ajustes segun las
necesidades del mercado y las regulaciones vigentes.

El directorio revisa y aprueba manuales, politicas, procedimientos estatutos
u otros documentos de acuerdo a la necesidad de la entidad.

Terceriza la funcién actuarial como un departamento independiente dentro
de la estructura organizativa de la empresa.

El directorio establece canales de comunicacion claros y frecuentes con los
accionistas a través de informes financieros regulares presentado por los
gerentes, reuniones anuales y asambleas generales. Se facilita la
participacion activa de los accionistas en discusiones y decisiones
importantes, proporcionando respuestas oportunas y claras a consultas.
Ademas, se divulgan politicas corporativas, decisiones relevantes y
practicas de gobierno corporativo para mantener la transparencia. Todo
esto con el objetivo de fortalecer la confianza, la transparencia y la relacion
de largo plazo con los accionistas.
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xxxi. En caso de una imputacién penal contra algun miembro del Directorio,
asimilado o integrante de la Plana Ejecutiva, el Directorio establece un
proceso estructurado. Se notifica al Directorio y se informa al Comité de
Riesgos encargado de evaluar la situacion y definir medidas inmediatas
como ejemplo la suspension temporal de funciones. Se desarrolla una
estrategia legal, se establece comunicacion transparente con todas las
partes involucradas y se cumplen con los requisitos regulatorios de
divulgacion. Se implementan acciones de mitigacion de riesgos, se revisan
procesos internos y se monitorean continuamente los resultados buscando
proteger los intereses de la empresa y prevenir futuras situaciones
similares.

Articulo 5.- Creacion de valor para el accionista

El criterio que ha de presidir en todo momento la actuacion del Directorio es la
maximizacion del valor de la entidad a largo plazo en interés de los accionistas,
con respeto en todo caso de la legalidad vigente y de conformidad con los
criterios, valores y modelos de conducta de general aceptacion.

CAPITULO lIl. COMPOSICION DEL DIRECTORIO
Articulo 6.-Composicion cuantitativa

1.

3.

El Directorio estara formado por el niumero de Directores que determine la
Asamblea de Accionistas dentro de los limites fijados por los Estatutos Sociales.

El Directorio podra proponer a la Asamblea de Accionistas el nimero que, de
acuerdo con las cambiantes circunstancias de la Entidad, resulte mas adecuado
para asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del propio
Directorio.

Los miembros titulares del Directorio pueden ser o no accionistas de la entidad.

CAPITULO IV. ESTRUCTURA DEL DIRECTORIO
Articulo 7.- El Presidente del Directorio

1.

La Asamblea Ordinaria elegira de entre los miembros titulares del Directorio los
cargos de Presidente, Vicepresidente 1° y Vicepresidente 2°. El Presidente del
Directorio tendra la condicibn de superior jerarquico de la Entidad. En
consecuencia, le serdn delegadas todas las facultades delegables de
conformidad con lo prevenido en la Ley, los Estatutos y este Reglamento, y le
correspondera dirigir el equipo de gestion de la Entidad, de acuerdo siempre con
las decisiones y criterios fijados por la Asamblea de Accionistas y el Directorio
en los ambitos de sus respectivas competencias.

El Presidente dirigira los debates en las reuniones del Directorio y, en caso de
empate en las votaciones, su voto sera el decisivo.
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Articulo 8.-El Vicepresidente o los Vicepresidentes

1.

La Asamblea Ordinaria elegira de entre los miembros titulares del Directorio los
cargos de Presidente, Vicepresidente 1° y Vicepresidente 2°, la direccion y
administracion de la sociedad estara a cargo de un Directorio compuesto por un
minimo de 3 (tres) y hasta 9 (nueve) Directores Titulares. El Presidente, el
Vicepresidente 1°y el Vicepresidente 2° deberan representar a cada una de las
tres Series de acciones. El directorio debera tener como minimo 1 (un) miembro
independiente, cuya vinculacion con la entidad, sus accionistas, directores y
miembros de la plana ejecutiva no pueda generarle un conflicto de intereses o
entorpecer su independencia. Los miembros titulares, pueden ser o0 no
accionistas de la sociedad, y duraran 1 (un) afio en el ejercicio de sus funciones
y pueden ser reelectos indefinidamente. El mandato de miembros del Directorio
quedara prorrogado hasta la proxima Asamblea en que se elijan nuevos
miembros. La asamblea de accionistas podra remover de sus cargos a los
miembros del Directorio y Sindicos en cualquier momento y sin expresion de
causa.

En caso de ausencia, renuncia, fallecimiento, o cualquier otro impedimento del
Presidente, lo reemplazara en sus funciones el Vicepresidente 1° con iguales
facultades y atribuciones. De igual forma, sera reemplazado el Vicepresidente
1°, por el Vicepresidente 2°. En caso de ausencia del Presidente y del
Vicepresidente 1°, asumird la Presidencia el Vicepresidente 2° con iguales
facultades y atribuciones.

En caso de ausencia, renuncia, fallecimiento, o cualquier otro impedimento en
forma conjunta del Presidente, del Vicepresidente 1° y del Vicepresidente 2°,
debera ser convocada una Asamblea de accionistas con las formalidades
previstas en el estatuto social.

Articulo 9.-Comités del Directorio o Comités de Direccién

Los Comités son 6rganos que mantienen relaciones con el Directorio, con el
objetivo de crear condiciones para el tratamiento uniforme y sistematizado sobre
asuntos de relevancia estratégica y de control, manteniendo en todo momento
el criterio de tomas de decisiones consensuadas.

La funcién principal de éstos es asesorar y apoyar al Directorio en la toma de
decisiones, en la materia especifica para la cual son conformados, y de esta
forma generar equilibrio entre la funcién ejecutiva y contralora, tendiente a
minimizar eventuales impericias derivadas de la centralizacién en la toma de
decisiones.

El Directorio podrd constituir, con delegacion de facultades decisorias
generales, incluyendo, pero no limitando Comités de: Tecnologia, de Riesgos,
de Prevencién de LA/FT, de Inversiones y de Auditoria.

Los Reglamentos del Comité de Tecnologia, de Riesgos, de Prevencion de
LA/FT, de Inversiones y de Auditoria se describen en apartados independientes
describiendo los siguientes puntos:
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l. Objeto

Il. Proposito y Alcance

Il. Miembros

V. Reuniones y Quérum

V. Responsabilidades y Roles de los miembros

V1. Duracion en el cargo de los integrantes

VII.  Politica de Rotacion

VIIl. Agendas y Actas

Asimismo, puede crear conforme lo considere otros Comités acordes con el
volumen y complejidad de las actividades de la entidad para asegurar la
participacion de los distintos sectores involucrados en las decisiones relevantes.

Cada comité estara integrado por un Director de la entidad o la cantidad que
establezcan las normativas, asi como otros integrantes de la Plana Ejecutiva.

Todos los temas tratados en las reuniones de comités y sin excepcion, deberan
ser plasmados en un acta, la cual estara firmada por todos sus miembros y
asistentes a la sesion.

El Directorio debera ratificar con frecuencia anual, la conformaciéon de cada
Comité.

CAPITULO V. FUNCIONAMIENTO DEL DIRECTORIO

Articulo 10.- Reuniones del Directorio

1. El Directorio se reunira en el domicilio legal de la sociedad por lo menos una vez
al mes, o por convocatoria del Presidente o de quien hiciere sus veces o0 a
solicitud de por lo menos dos de sus miembros. Cualquier convocatoria a reunion
del Directorio debera hacerse a través de cualquier medio idoneo con suficiente
antelacién, sefialando en el orden del dia los asuntos que seran tratados en su
oportunidad. Habra quérum con la presencia de la mayoria de sus miembros,
siendo indispensable para ello la presencia del Presidente o de un
Vicepresidente, y las resoluciones del Directorio, salvo lo previsto en el art. 14
del estatuto social, se tomaran por mayoria de votos de los Directores presentes,
con la salvedad de que en caso de empate el Presidente o quien hiciere sus
veces tendra doble voto. Las resoluciones del Directorio se consignaran en un
libro de actas rubricado, y las actas deberan ser firmadas por los Directores
presentes.

2. El Orden del Dia se aprobara por el Directorio en la propia reunion. Todo
miembro del Directorio podra proponer la inclusion de cualquier otro punto no
incluido en el proyecto de Orden del Dia.
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Durante la reunion y/o con posterioridad a la misma se proporcionara a los
Directores cuanta informacion o aclaraciones estimen convenientes en relacion
con los puntos incluidos en el Orden del Dia. Ademds, todo Director tendra
derecho a recabar y obtener la informacion y el asesoramiento necesarios para
el cumplimiento de sus funciones; el ejercicio de este derecho podra ser
canalizado a través de la Gerente General y/o Gerencia Administrativa.

Articulo 11. -Desarrollo de las sesiones

1.

2.

3.

4.

El Directorio quedara validamente constituido y habra quérum con la presencia
de la mayoria de sus miembros, siendo indispensable para ello la presencia del
Presidente o de un Vicepresidente.

Las resoluciones del Directorio, salvo lo previsto en el art. 17 del estatuto de la
entidad, se tomaran por mayoria de votos de los Directores presentes, con la
salvedad de que en caso de empate el Presidente o quien hiciere sus veces
tendra doble voto.

Para tratar los asuntos previstos en el art. 17 del estatuto de la entidad, se debera
contar indefectiblemente con la presencia de todos los integrantes del Directorio,
y para su aprobacion se requerira necesariamente del voto favorable del 70% de
los mismos lo que deberé constatar en el acta respectiva. En caso de no existir
el porcentaje requerido para la aprobaciéon de los asuntos referidos en el
mencionado articulo del estatuto de la entidad, el Directorio podra convocar a
una Asamblea Extraordinaria de accionistas en el plazo minimo legalmente
requerido, elevando el tema a consideracién de dicha asamblea.

El Presidente promovera la participacion de todos los Directores en las reuniones
y deliberaciones del Directorio.

Articulo 12. —De las Actas

1.

2.

Las resoluciones del Directorio se consignaran en un libro de actas rubricado, y
las actas deberan ser firmadas por todos sus miembros presentes.

Las actas deben consignar:

La fecha, el lugar, la hora de apertura y cierre de la sesion.

Nomina de los miembros presentes. Asimismo, se hara mencion en caso de
gue hubiere otros participantes invitados a la sesion.

El orden del dia.

Las decisiones adoptadas sobre cada punto del orden del dia.

La firma de todos los presentes en cada pagina del acta.

Las decisiones del Directorio podran ser comunicadas a través de la Gerente
General, a las areas correspondientes de la entidad.
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Articulo 13. — De la Vigencia de las decisiones del Directorio

1.

Las decisiones del Directorio entraran en vigencia desde la fecha en que
hubieren sido tomadas, salvo que se consigne de manera expresa cualquier otra
fecha distinta en el acta de sesion correspondiente.

Si la decision es comunicada a las Gerencias o Jefaturas de area de la entidad,
ésta entrara en vigencia a partir de su respectiva notificacion. Los Gerentes o
Jefes de &rea de la entidad son responsables de trasmitir las decisiones a sus
subordinados.

CAPITULO VI. PERFIL, DESIGNACION, REELECCION, RATIFICACION Y CESE

DE DIRECTORES

Articulo 14.-Perfil, Nombramiento, reeleccién y ratificacion de Directores

o ~ w0 D

o

Los miembros del Directorio deberdn ser aptos para ejercer su cargo con
conocimientos y/o experiencias en la actividad minimo 5 afos.

Titulo universitario en Ciencias Econdmicas, Juridicas o afines.
No poseer inhabilidades legales por motivos financieros.
No poseer antecedentes penales.

Ningun director podra desempeniar el cargo de Gerente General o cualquier otro
cargo de la plana ejecutiva.

Dedicara el tiempo suficiente para esta funcion.

Un mismo director podréd presidir como maximo tres comités o conforme lo
establezcan las reglamentaciones vigentes, siempre y cuando no represente
conflictos de intereses.

Los Directores seran designados, reelegidos o ratificados por la Asamblea de
Accionistas, segun proceda, de conformidad con las previsiones contenidas en
los Estatutos sociales.

En la seleccion de quien haya de ser propuesto para el cargo de Director se
atendera a que el mismo sea una persona de reconocida solvencia, competencia
y/o experiencia.

10.Las personas designadas como Directores habran de reunir las condiciones

exigidas por las normas legales aplicables y a los Estatutos.

11. No se fijara ningun limite de edad para ser nombrado Director, asi como

tampoco para el ejercicio de este cargo.
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Articulo 15.-Duracién del cargo

1.

La duracion del cargo de Director sera de 1 afio en el ejercicio de sus funciones.
Los Directores cesantes podran ser reelectos indefinidamente.

El mandato de miembros del Directorio quedara prorrogado hasta la proxima
Asamblea de Accionistas en que se elijan nuevos miembros.

La Asamblea de Accionistas podra elegir nuevos miembros del Directorio y
Sindicos en cualquier momento y sin expresion de causa.

Articulo 16.-Cese de los Directores

Los Directores cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el
que fueron nombrados, sin perjuicio de que el mandato de los mismos queda
prorrogado hasta la proxima Asamblea de Accionistas en que se elijan nuevos
miembros o cuando lo decida la Asamblea de Accionistas en uso de las
atribuciones que tiene conferidas.

Ademas, los Directores deberan poner su cargo a disposicion del Directorio y
formalizar la correspondiente dimisién en los casos que se hallen incursos en
alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

Articulo 17.-Régimen de acuerdos relativos a Directores

Los Directores afectados por propuestas de hombramiento, reeleccién o cese
se abstendran de asistir e intervenir en las deliberaciones y votaciones del
Directorio o de sus Comisiones que traten de ellas.

CAPITULO VII. INFORMACION DEL DIRECTOR

Articulo 18.-Facultades de informacion e inspeccion

1.

El Director se halla investido de las mas amplias facultades para informarse
sobre cualquier aspecto de la Entidad, para examinar los libros, registros,
documentos y demdas antecedentes de las operaciones sociales y para
inspeccionar todas sus dependencias e instalaciones.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Entidad, el ejercicio de las
facultades de informacién se podra canalizar a través de la Gerencia General
y/lo Gerencia Administrativa, quien atendera las solicitudes del Director
facilitandole directamente la informacion, ofreciéndole los interlocutores
apropiados en el estrato de la organizacion que proceda o arbitrando las
medidas para que pueda practicar in situ las diligencias de examen e inspeccion
deseadas.
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3. Todo Director podra asistir, con voz, pero sin voto, a las reuniones de los
Comités del Directorio de los que no sea miembro.

Articulo 19.-Asesoramiento de expertos

1. Con el fin de ser asesorados en el ejercicio de sus funciones, los Directores
pueden solicitar, pudiendo ser canalizada la solicitud a través de Gerencia
General y/o Gerencia Administrativa, la contratacion con cargo a la Entidad de
asesores legales, contables, financieros u otros expertos. El encargo ha de
versar necesariamente sobre problemas concretos de especial relieve o
complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

2. Ladecision de contratar corresponde al Directorio que podra denegar la solicitud
si considera:

a) Que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas
a los Directores;

b) Que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema; o

c) Que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada
adecuadamente por expertos técnicos de la Entidad.

CAPITULO VIII. REMUNERACION DE LOS DIRECTORES

Articulo 20.-Retribucién de los Directores

1. Los Directores percibiran las retribuciones que seran fijadas por la Asamblea
Ordinaria de Accionistas. En caso de que se resuelva delegar al Directorio o al
Presidente y los Vicepresidentes, la Asamblea debera fijar los limites de las
retribuciones.

CAPITULO IX. DEBERES DE LOS DIRECTORES

Articulo 21.-Obligaciones del Director

El Director debera cumplir con los deberes y obligaciones inherentes a su cargo
gue se hallen previstos en la Ley, los Estatutos y los Reglamentos de la
Asamblea de Accionistas y del Directorio, incluyendo los siguientes:

1. Deber de diligente administracion. Los Directores desempefiaran su cargo con
la diligencia de un ordenado Empresario y de un representante leal. Cada uno
de los Directores debera informarse diligentemente sobre la marcha de la
Entidad.

2. Deber de fidelidad. Los Directores deberan cumplir los deberes impuestos por
las leyes y los Estatutos con fidelidad al interés social, entendido como interés
de la Entidad.
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3. Deber de lealtad:

i. Los Directores no podran utilizar el nombre de la Entidad ni invocar su
condicion de administradores de la misma para la realizacion de
operaciones por cuenta propia o de personas a ellos vinculadas.

ii.  Ningun Director podra realizar, en beneficio propio o de personas a él
vinculadas, inversiones o cualesquiera operaciones ligadas a los bienes
de la Entidad, de las que haya tenido conocimiento con ocasion del
ejercicio del cargo, cuando la inversibn o la operacion hubiera sido
ofrecida a la Entidad o la Entidad tuviera interés en ella, siempre que la
Sociedad no haya desestimado dicha inversion u operacion sin mediar
influencia del Director. Si la Sociedad hubiera desestimado dicha
inversioén u operacion, su realizacion por el Director, en beneficio propio o
de personas a €l vinculadas, estard ademas supeditada a la autorizacion
del Directorio.

iii. Los Directores deberan comunicar al Directorio cualquier situacién de
conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la
Entidad. Si el conflicto resultara de una operaciéon con la Entidad, el
Director no podra realizarla a no ser que el Directorio, previo analisis,
apruebe la operacion. En caso de conflicto, el administrador afectado se
abstendra de intervenir en la deliberacién y decision sobre la operacion a
que el conflicto se refiera. En todo caso, las situaciones de conflicto en
gue se encuentren los administradores de la Entidad seran objeto de
informacion en el informe anual de gobierno corporativo.

iv. Los Directores deberan comunicar la participaciébn que tuvieran en el
capital de una sociedad con el mismo, analogo o complementario género
de actividad al que constituya el objeto social, asi como los cargos o las
funciones que en ella ejerzan, asi como la realizacion, por cuenta propia
0 ajena, del mismo, analogo o complementario género de actividad del
gue constituya el objeto social.

4. Deber de secreto. Los Directores, aun después de cesar en sus funciones,
deberan guardar secreto de las informaciones de caracter confidencial, estando
obligados a guardar reserva de las informaciones, datos, informes o
antecedentes que conozcan como consecuencia del ejercicio del cargo, sin que
las mismas puedan ser comunicadas a terceros o0 ser objeto de divulgacion
cuando pudiera tener consecuencias perjudiciales para el interés social. Se
exceptian del deber de secreto anterior los supuestos contemplados en las
Leyes Aplicables.

5. Deber de pasividad. Los Directores deberan abstenerse de realizar, o de sugerir
su realizacion a cualquier persona, operaciones sobre valores de la propia
Entidad, por razén de su cargo, de informacion privilegiada o reservada, en tanto
esa informacion no se dé a conocer publicamente. Finalmente, los Directores
estaran sujetos a las normas que les sean aplicables del Codigo de Etica.
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Articulo 22-Evaluacién

El Directorio debe evaluar regularmente y de manera objetiva, al menos una vez
al afo, su desempefio como 6rgano colegiado y el de sus miembros, a través
de la metodologia de la autoevaluacién y podran recurrir a asesores externos.

Asimismo, el Directorio debe evaluar, con periodicidad anual, el desempefio de
la Gerencia General.

CAPITULO X. RELACIONES DEL DIRECTORIO

Articulo 23.-Relaciones con los accionistas

1. EIl Directorio potenciara la comunicacion de la Entidad con sus accionistas. En
esta linea, promovera la celebracion, con asistencia de alguno de los Directores
y/o de los miembros de la Alta Direccién que estime convenientes, de reuniones
informativas sobre la marcha de la Entidad con los accionistas.

2. El Directorio procurara la participacion informada de los accionistas en la
Asamblea de Accionistas y adoptara cuantas medidas sean oportunas para
facilitar que la Asamblea de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que
le son propias conforme a la Ley y a los Estatutos sociales.

En particular, el Directorio pondré a disposicion de los accionistas, con caracter
previo a la Asamblea de Accionistas, toda cuanta informacion sea legalmente
exigible. El Directorio, atendera por escrito las solicitudes que, en ejercicio del
derecho de informacion reconocido legalmente, le formulen los accionistas
también por escrito con la antelacion requerida a la Asamblea de Accionistas.

Asimismo, y a través del Presidente o, en su caso y por indicacion de éste, de
cualquier Director o, si resultare conveniente, de cualquier empleado o experto
en la materia, el Directorio atendera, cuando sea procedente con arreglo a la
Ley, los Estatutos Sociales, las preguntas que en relacion con los asuntos del
Orden del Dia le formulen verbalmente los accionistas en el propio acto de la
Asamblea de Accionistas. Cuando no sea posible satisfacer el derecho del
accionista en ese momento, se facilitara, de ser procedente, esa informacién por
escrito dentro de los cinco dias siguientes al de terminacion de la Asamblea.

Articulo 24.-Relaciones con el Auditor Externo

Las relaciones del Directorio con el Auditor Externo de la Sociedad se
encauzaran a través del Comité de Auditoria.
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CAPITULO XI. AMBITO DE LA APLICACION Y VIGENCIA

Articulo 25.-Cumplimiento de este Reglamento

Las disposiciones contenidas en este Reglamento deberan ser cumplidas por
los 6rganos sociales y, por tanto, por el Directorio de la entidad, asi como por los
distintos comités de direccion y sus integrantes.

Articulo 26.-Difusién

El Directorio de la entidad adoptara las medidas oportunas para que el
Reglamento de Régimen Interno del Directorio pueda ser conocido por los
interesados claves.

Articulo 27.-Modificacién

Este Reglamento podra modificarse mediante acuerdo del Directorio de la
entidad, cuando concurran circunstancias que lo hagan conveniente o necesario
para el interés social, exponiendo las causas y el alcance de la modificacién que
se proponga.

Articulo 28.-Publicacién

Este Reglamento sera publicado a través de la pagina web corporativa de la
entidad.
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